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¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ !/9 ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

 
 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ .ƛƎ ŀƴŘ [ƛǘǘƭŜ !/9 ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ IŜǊŜǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΤ ǊŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΦ  
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.LD !/9 

 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƳŜǎǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǳōōƭŜǎ - ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ Řŀȅ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ - ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ !/9 ǘƛƳŜ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǿŜ 
ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ tǳŦŦƛƴǎ ŀƴŘ tŜƴƎǳƛƴǎ ƎǊƻǳǇǎ - ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ - ƛƴ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ tŀǊŜƴǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ½ƻƻƳ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ  

 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ!ƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŜΩ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ƛƴΦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻƎŀ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎ Ƴƛƴƛ 
ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƻǘǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ Ψōǳƭō ƛƴ ŀ ōƻƻǘΩ ς ǇƭŀƴǘƛƴƎ 
ŘŀŦŦƻŘƛƭǎ ƛƴ ƻƭŘ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ς ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ hǳǊ ŦƛǊǎǘ ŦƛǊŜ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ /ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊƻǿƛƴƎΥ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀŎǘƛƴƎ ƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΥ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǳŦŦƛƴǎ ƻǊ tŜƴƎǳƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ƘƻƴŜȅΣ ōǳǘǘŜǊ ƻǊ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƻƴ ǘƻǊǘƛƭƭŀ ǿǊŀǇǎΣ ŎƘŜŜǎŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘΦ   
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.ƛƎ !/9 
ǇƘƻǘƻǎ 
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[L¢¢[9 !/9 
 
[ƛǘǘƭŜ !/9 Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǘǘƭƛƴƎ 
ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜƪȅ ǎƛŘŜǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻŦ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ŎƻŀǘǎΣ ǎƛǘǘƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ς Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ ǿŜΩǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎƻǳǇ ƴƻǿ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΗ aŀƴȅ 
[ƛǘǘƭŜ !/9 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƘŀǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ōƻƻƪŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ 
 
²ŜΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŀ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻƴ ǎƛƎƴǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢ƛƳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Řƛƴƪȅ ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƻ .ŀǊƴǿŜƭƭ tǊƛƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ 
ōǊƛŎƪ ƭŜŘƎŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƎƻǘΩǎ ƳǳƳƳȅΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƛƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇǘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ƻƳŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŘŀōōƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǇŀǎǘŀΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿŜŜȊŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊƛŎƪȅΗ   
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